


TURISM I ”ARDHUNDRABYGDEN var ett trearigt projekt som hade som syfte att

framja och utveckla landsbygdsturismen norr om Enkoping. Trots goda forutsattningar
med vacker natur, rik kultur, goda kommunikationer och manga lokala matproducenter
var omradet i princip helt okint for besokare. Projektets mal var att genom natverk
knyta samman de aktorer som fanns och underlatta for nya att starta verksamheter.
Malsattningen var, om arbetet blev framgangsrikt, att bilda en ekonomisk forening for
att sikerstilla den fortsatta verksamheten.

De positiva effekterna av projektet ar manga, massor av nya kontakter och samarbeten
har skapats, nya verksamheter har etablerat sig och framtidstron ar stark. Den
ekonomiska foreningen Fjardhundraland har efter mindre an ett 4r narmare 40
medlemmar och har redan drivit egna projekt.

Genom en stark fokusering pa att alla vinner pa samarbete har en mycket positivanda
skapats som stracker sig langt utanfor den egentliga besoksnaringen.
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BAKGRUND

Fjardhundrabygden ar ett landsbygdsomrade norr om Enkoping, som omfattar socknarna Simtuna,
Altuna, Torstuna, Frosthult, Hiarnevi och Osterunda. Mellan 1952 och 1971 bildade dessa en egen
kommun med namnet Fjardhundra, men redan ménga arhundraden tidigare var trakten kirnomréde i
det forntida folklandet Fjidrundaland. Det ar en sammanhéllen bygd som priglas av omvéxlande natur
med odlade marker, skog och vidstrackt utsikt. Det ar ocksa en urgammal kulturbygd med seviardheter
alltifran stenélder till industriminnen.

Bygdeforeningen Fjard100% bildades for sju ar sedan eftersom man sag tecken pa forsamrad service
och vikande befolkningssiffror. Féreningen har som syfte att bidra till att samhdillet Fjardhundra och
den omgivande bygden blir ett spdnnande omrdde att leva, verka och bo i med bibehdllen service
som mataffdr, vardcentral och skola. For att synliggora bygdens kvaliteter och 6ka samarbetet mellan
olika parter inom besoksniringen ville man inom foreningen satsa pa ett turismprojekt. Man ansag

att Fjardhundrabygden, trots goda forutsattningar, var en sa gott som vit flick pa turistkartan. Som

i de flesta andra landsbygdsomréden fanns ocksa, och finns, ett behov av att forbattra och utveckla
mojligheterna att forsorja sig pA hemmaplan.

I projektplanen, som skrevs runt arsskiftet 2008—2009, beskrevs projektets mal pa foljande satt: Att fa
fler besokare till bygden och ddrmed skapa fler foretag och arbetstillfillen, samt att oka utbudet av
olika evenemang och fritidsaktiviteter for bade besékare och bygdens invdnare. Oka medvetenheten
om och intresset for bygdens unika karaktdr, d v s stdrka den lokala identiteten och bidra till en
positiv anda...

Genomforandet planerades att ske i tva faser. I den forsta skulle en kartliggning goras 6ver vilka
forutsiattningar och resurser som fanns i bygden som kunde vara till nytta vid en turismsatsning.
Vidare skulle en utvardering goras av hur bygden borde profilera sig, vilka malgrupper man borde
satsa pa samt vilka aktiviteter och verksamheter som borde utvecklas. Fas 2 skulle innebara bland
annat skapande av nitverk, produktion av marknadsforingsmaterial och utveckling av idéer fran fas 1.
Projektet beviljades Leader-medel under varen 2009 och var tankt att paga till den 15 mars 2012.
Eftersom vi anser att de mal vi satte upp i projektplanen ar uppnadda avslutas projektet nagot tidigare
an planerat.



PROJEKTETS GENOMFORANDE

STARTPERIODEN

Projektet startade den 1 maj 2009 i och med att tva projektledare anstélldes pa 20 % vardera. Katja Jahn
och Ylva Fontell borjade med att géra en webbsida for projektet, www.fjardhundrabygden.se, eftersom
det bedomdes att projektet behévde en plats dar det var enkelt att fa veta vad projektet gick ut pa och vad
som var pa gang. Beslutet togs eftersom det fanns ideell kompetens som kunde konstruera en webbplats
utan kostnad, annars hade kanske denna insats fatt l14gre prioritet. Redan fran borjan beslutades att s
manga kontakter som mdgjligt skulle gé via e-post och webbsidan for att spara tid och portokostnader.

Sommarménaderna dgnade projektledarna at att gora djupintervjuer med personer i bygden som
uppfattades som nyckelpersoner p g a deras foretagande, foreningsengagemang eller liknande.
Intervjuerna gav en forsta inblick om vilka verksamheter som redan fanns, vad man saknade och vad
som efterfragades. Det var ett viktigt kunskapsunderlag som hjilpte projektledarna framaét i arbetet
med att staka ut projektet. Efter intervjuerna fungerade dessa nyckelpersoner ocksad som ambassadorer,
som spred kunskap om det kommande projektet vidare till andra intresserade.

En forutsittning for att projektet skulle bli framgangsrikt var att det blev val forankrat i bygden.

Projektet presenterades grundligt pa tva inspirations- och informationstriffar i mitten av oktober

2009 dé ocksa Urban Laurin holl en givande forelasning om landsbygdsturismens mojligheter och
svarigheter. Motena riktade sig till alla som var intresserade och syftet var att informera om projektet
och vicka intresse bade for att aktivt medverka i projektet och for att folja det under projekttiden. Drygt
30 personer kom och det var tydligt att det fanns en stor nyfikenhet pa det nya projektet. Nu etablerades
en forsta kontakt med manga av dem som senare blev aktiva.

Bara en vecka senare, den 22/10 2009, foljdes de inledande stormé&tena upp av ett idéklackarmote, dar
alla intresserade traffades for att lata moéjliga och omojliga idéer floda pa ett konstruktivt sitt. Vid motet
deltog niarmare 40 personer. Utifran de idéer som kom fram utkristalliserades ett antal idégrupper,

som jobbade vidare med fragor som intresserade: marknadsforingsgruppen, natur- och kulturgruppen,
matgruppen och logigruppen.
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DELTAGARNA

Projektet riktade sig till alla intresserade i bygden, bade privatpersoner, foretag och foreningar.
Geografiskt sattes vida ramar, i forsta hand genomfordes projektet i det omrade som motsvarar fore
detta Fjardhundra kommun, men aven intresserade i anslutning till omradet har deltagit.

Den grupp som tydligast har haft nytta av projektet dr de som driver foretag som erbjuder nédgon
produkt eller tjanst for besokare, samt de som funderar pa att starta en verksamhet med nagon
anknytning till besoksnaringen.

Ett stort antal deltagare har varit verksamma i projektet. Manga nya kontakter har knutits mellan
personer i olika dldrar, med olika bakgrund och med skilda intresse-sfarer. Att skapa motesplatser har
varit en viktig byggsten under hela projekttiden, det ger manniskor mojlighet att triaffas och lara kdnna
varandra battre. D3 blir det s& mycket liattare att samarbeta och ta hjalp av varandra nar det behovs.

Overvigande delen av de aktiva dr kvinnor. Ungdomar och unga vuxna har deltagit i mindre
utstrackning, kanske for att manga viljer att flytta bort fran landsbygden under den perioden i sina liv.
Antalet deltagare med utlandsk bakgrund har varit ringa, helt enkelt darfor att det formodligen ar fa av
utlindsk hiarkomst som bor i omradet.

Styrgrupp

Nar projektet startade fanns en provisorisk styrgrupp med nagra medlemmar fran Fjard100%, men
ambitionen var att styrgruppen skulle vara bredare ssmmansatt; med representanter med skiftande
erfarenheter bade fran olika verksamheter, olika delar av det geografiska omradet, samt med jamn
kons- och dldersfordelning. Det forsta motet med den verkliga styrgruppen skedde i september 2009.
Tillsammans med projektledarna har de sedan traffats vid behov, vanligen med intervall pa ca sex-atta
veckor och diskuterat projektets framéatskridande. (se minnesanteckningar, bilaga 1)

Styrgruppen, bestdende av atta personer, har till storsta delen varit stabil. De som varit med under

hela projekttiden ar Lotta Nenzén (Fjard100% och foretagare), Bengt Alfredsson (idéspruta fran
Gaistre), Katarina Eningsjo (foretagare och medarrangor av Harnevi bymarknad) och Jan Bohman
(chef for kulturforvaltningen, Enkopings kommun). Fran start deltog 4ven Elin Hoppe (Simtuna
hembygdsforening), Gunilla Lundell (konstnir) och Lina-Mari Teodorsson (Domta gardsbutik), men de
ersattes inom kort av Jaana Hemlin (foretagare) och Mats Lundqvist (lantbrukare och fritidspolitiker).



Méte i styrgruppen.

Foto: Ylva Fontell.

Senare tillkom Annelie Vig (studerande eldsjal).
Aven Anders Ottosson (lantbrukare) har sporadiskt
deltagit i styrgruppsarbetet. Vid ménga moten har
Pirjo Nordqvist fran kulturforvaltningen deltagit.
Kulturforvaltningens (numera kulturenheten)
medverkan har setts som mycket positiv och
styrgruppen har uppskattat det visade engagemanget
och att ha denna direktkanal till kommunen.

Styrgruppen har fungerat bra. De medverkandes

breda erfarenhet och kompetens frén vitt skilda
verksamhetsomraden har gjort att diskussioner

och beslut blivit stotta och blotta ur en méangd

olika infallsvinklar. Samtidigt var flera av
styrgruppsmedlemmarna ovana vid arbetsformen, sa
till en borjan var motena lite ostrukturerade dar det tog
ldng tid att komma till beslut. Men under resans gang
har arbetsformen satt sig och fungerat allt battre.

ldégrupperna

Idégrupperna har varit basen i verksamheten. Har har deltagarna jobbat vidare med idéer utgaende
fran det egna intresseomradet. Det blev fyra olika idégrupper med sammanlagt ca 45 aktiva deltagare.

Marknadsforingsgruppen har diskuterat overgripande strategier och bland annat tagit fram en logga.
Gruppen var ocksé drivande i framtagandet av en turistkarta for Fjairdhundrabygden och i planeringen
av deltagandet i jubileumsfirandet i Gistre i augusti 2010. Marknadsforingsgruppen arbetade ocksa
mycket med planeringen av de paketresor som testkordes under 2011. I borjan av 2011 foddes en egen
“paketgrupp” som i detalj utformade och organiserade testpaketen.

Matgruppen formerade sig snart till natverket Fjardhundralands mathantverkare och har
tilllsammans bland annat deltagit i Hirnevi bymarknad. Manga av gruppens méten forlades hos nagon
av de deltagande och fungerade pa sa sitt &ven som studiebesok.



Logigruppen lockade ménga deltagare, dir det visade sig att flera
hade tankar och idéer om 6vernattningar, men att kunskapen

om regler och krav var relativt 1ag. Darfor ordnades en temakvall
med personal fran Miljo & Stadsbyggnad pa kommunen, da de
narvarande fick liara sig mer om regelverket. Mangden pébud och
forordningar fick nagra att tappa sugen, men flera nya boenden har
anda tillkommit och ytterligare nagra ar pa gang.

Kultur- och naturgruppen hade ménga gemensamma
intresseomraden och fruktbara méten som ofta slutade med

att alla gemensamt detaljstuderade nagon karta. Tillsammans
arbetade de bland annat med att ta fram underlag till turistkartan,
med utformningen av cykellederna och de arrangerade ocksa
deltagandet i Kulturarvsdagen i september 2010, da de gamla
kyrkstigarna mellan Frosthult och Simtuna visades upp.

Idégrupperna har genomfort mycket konkret, men viktigast ar Titti Strémne, Janet Marin och Marianne Sjodin: tre av
kanske att manniskor genom grupperna har lart kinna varandra Fijardhundralands mathantverkare.
ordentligt nar de arbetat mot gemensamma mal. Manga nya Foto: Katja Jahn
samarbeten, kontakter och vinskaper har uppstatt genom dem.

AKTIVITETER & KOMPETENSUTVECKLING

Inom projektet har det genomforts flera lyckade och uppskattade satsningar inom
kompetensutveckling. Tema och innehall for kurserna valdes utifran de behov som deltagarna
hade. Projektet ordnade ocksa flera foreldsningar och inspirationskvéllar (bilaga 2).

Projektet har hela tiden stravat efter att forlagga kurser, traffar mm till olika delar av det
geografiska verksamhetsomradet. Syftet har dels varit att det ar bra att de deltagande
lar kidnna miljoer och mateslokaler i hela bygden, dels att ingen skulle kunna kénna sig

forfordelad over att aktiviteter inte hinde i deras socken. Att kontinuerligt synliggora hela det Projektledarna Yiva Fontell
geografiska omradets kvaliteter har varit en viktig byggsten i projektet for att skapa sammanhallning och Katja Jahn.
OCh Vi—kénSla. Foto: Christina Lagerlsf.



Diskussionerna flodar pa

Gyllene Brunnen.
Foto: Christina Lagerlof.

Att tillsammans planera och delta i olika evenemang skapar
samhorighet och leder till att man lar kdnna varandra battre.
Deltagande i evenemang ar ocksa tydliga och konkreta
delmaél, som ger en fingervisning om hur langt pa vigen man
kommit.

Forelasningar/Inspirationskvallar

Med jamna mellanrum har det anordnats foredrag,
inspirationskvillar och studiebesok. Ofta har de initierats

av att ndgon grupp eller nagra personer har velat veta mer
om ett visst iamnesomréde. En kvill om regelverket kring
livsmedelshantering med kommunens livsmedelsinspektorer
gav virdefulla insikter om vad man ska tinka pa nar man
startar eller har en verksamhet kopplad till mat. Miljo &
Stadsbyggnad har beréttat om regelverket kring B&B och andra boenden, medan vi vid ett uppskattat
studiebesok pa Djurby gérd fick vardefulla rad fran Ann-Marie Eriksson som sysslar med bade mat och
boende i praktiken.

Leif Eriksson, bosatt i bygden och sedan ménga ar reseledare till jordens alla horn, delade under en
inspirationskvill med sig av sitt stora kunnande om resebranchen och turisters 6nskemal. Han gav
ocksa insiktsfulla forslag pa hur bygden skulle kunna profileras. Leif ar ett gott exempel pa att det finns
maénga personer med skiftande kompetenser i bygden, det giller bara att hitta varandra!

Inspiration av annat slag gav den cykeltur Orsundadn runt som ett tiotal projektdeltagare genomforde
en ljummen majkvill 2010. Alla var rérande ense om vilka fina cyklingsmojligheter trakten erbjuder
med lagtrafikerade viagar, sma hojdskillnader och gott om intressanta stopp. En rundtur per bil till
bygdens sevardheter regnade och askade daremot inne. Men projektledarna och de tva deltagare som
trots allt dok upp, hade en trevlig eftermiddag med Altuna hembygdsforenings kakbuffé istillet!

Under jubileumsfirandet i Gistre i augusti 2010 (se nedan) hade projektet for forsta gangen presenterat
sig offentligt mot en bredare allmanhet. For att inte projektet skulle tappa styrfarten efter denna
krafturladdning inleddes hosten med en kickoff da projektdeltagarna och deras familjer traffades under
lattsamma former en sondagseftermiddag for att dta mat och diskutera hostens aktiviteter. Det var en



vilbesokt tillstillning och det var tydligt att ménga uppskattade
att traffas och prata.

Projektledarna har ocksa tipsat om foredrag och kurser pa andra
héll, som flera har deltagit i. Till exempel gav en tema-kvall dar
foreningen ForTur berattade om resegarantilagen vardefulla
insikter om regelverk och kostnader kring paketresor.

Kurser

Under projekttidens gang genomfordes flera kurser.

Hosten 2010 larde sig sju foretagare och foreningar att

gora en egen webbsida, som de sedan sjilva skoter om och
uppdaterar. Resultatet dir blev de nya webbplatserna: www.
siggestavavstuga.se, www.krakvilan.com, www.trollens.

se, www.domtagrisen.se, www.altunagarden.se och www.
lagerlofska.se. En workshop for dem som redan hade en
webbplats genomfordes ocksa dar deltagarna med kritiska 6gon
upptackte fel och fortjanster hos varandras webbsidor. Kursledare for webbkurserna var den grafiske
formgivaren och webbdesignern Mats Thorburn, bosatt i bygden.

Véren 2011 genomfordes en guideutbildning med tolv deltagare, dar teori och praktik varvades
under fyra kurstillfillen. Kursledare var Eva Wrede, under ménga ar ansvarig for utbildningen av
vallonbruksguider i Osterbybruk. Eva #r ocks& verksam i Leader-projektet Oppet i Grillby, och
utbildningen skapade pa sa sitt nya kontaktytor med dem.

Som sista aktivitet i projektet genomforde dnnu en webbkurs under hosten 2011 da ytterligare
foretagare och foreningar fick mojlighet att skaffa sig en webbplats. Resultatet blev de nya
webbplatserna www.farmorelsa.se, www.malbytradgard.se, www.clownbyran.se (dnnu €j slappt),
www.vansjofjdrilstradgdard.se (annu ej slappt).

For utforligare kursbeskrivningar se bilaga 3 och 4.

Under 2011 deltog projektledarna i kursen Ldarande lokal utveckling 7, 5 p anordnad av SLU
(bilaga 5). Kursen omfattade fyra tvddagars-traffar och riktade sig till yrkesverksamma inom

Webbkurserna resulterade i
nya webbplatser for ett antal
av bygdens foretagare.

Foto: Ylva Fontell.



Fjardhundralands
mathantverkare salde under
gemensam flagg pa Harnevi
marknad 2010 och 2011.

Foto: Mats Thorburn.

\

landsbygdsutveckling. Det var en givande utbildning som gav nya perspektiv och infallsvinklar som har
varit till nytta under slutfasen av projektet. Om man har mojlighet ar det klokt att satsa pa fortbildning
aven for projektledare och styrgrupp, inte bara for de "vanliga” projektdeltagarna. For att styrgruppen
och projektledare ska gora ett sa bra jobb som mgjligt kravs att 4ven de far input och mojlighet att
reflektera over tillvigagangssitt och vagval.

Studieresa

I januari 2010 gjordes en studieresa till Svartadalen, som ldnge arbetat med landbygsutveckling

i projektform (bilaga 6). Eftersom det var relativt tidigt i projektet var resans syfte inte bara att

lara sig mer om landsbygdsutveckling utan ocksé att projektdeltagarna skulle lara kdnna varandra
battre och fa gemensamma referensramar. Resan, som lockade ca 30 deltagare, foretogs en snoig
dag med tva mindre bussar fran det lokala foretaget Carlssons buss i Vénsjo. Vil framme fick vi inte
bara en genomgang av Svartddalens framgangssaga utan gjorde ocksa uppskattade besok hos nagra
landsbygdsentreprenorer i trakten kring Vasterfarnebo.

Evenemang

Under projekttiden har projektet deltagit i flera olika
evenemang. I juni 2010 hade Fjdrdhundralands
mathantverkare ett stort gemensamt talt pa den vilbesokta
Harnevi bymarknad. Har bjods det pa smakprover och saldes
allt frdn smakakor till korvar. De deltagande mathantverkarna
sag det som mycket positivt att sta tillsammans och for

4’, HARDH“NDRMM}N B YR | besokarna blev mathantverkarnas talt lite av ett landmarke.

M MHMWM“RE L G M Mathantverkarna medverkade pa samma sitt under
B\ . bymarknaden 2011.

Den 7 augusti 2010 firades Gestilren-jubileet vid byn Géastre

i Frosthult. Det var ett stort evenemang som omfattade bade
hogtidsfirande med drkebiskopen, medeltidsmarknad och

' omfangsrik knallemarknad. Evenemanget hade planerats under

flera ars tid av en sarskild jubileumsgrupp och drygt 4000

= personer besokte firandet.
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Turism i Fjardhundrabygden blev mycket glada nar projektet redan
tidigt pa varen erbjods plats i Appellunden i Gistre. Vi sig det som ett bra
tillfalle att for den stora allmanheten presentera vad som astadkommits i
projektet och marknadsfora vad bygden har att erbjuda.

Bland appeltraden byggde vi upp en turistinformation med en stor
kartutskrift 6ver bygden, broschyrer och annat marknadsféringsmaterial.
En film om Fjardhundrabygdens sevardheter hade urpemiar och

gick nonstop pa en stor monitor (www.priroda.se/filmer). Filmen ar
producerad av filmaren David Larsson, bosatt i Frosthult, och 6ppnade
ogonen dven pa manga infédda for var bedovande vackra bygd.

Filmen ackompanjerades av specialskriven musik av Stefan Lofgren,
Osterunda. Fjardhundrabygdens turistkarta delades ut av ett tiotal
turistambassadorer som flitigt tipsade och berattade om bygden.

Goran Mellstréom pekar ut
I dppeltradgarden fanns ocksa en hantverksutstéllning gjord av Fjdrdhundrabygdens slojdare (en Fjardhundrabygdens guldkorn

under Gestilren-jubileet..

avknoppning ur kulturgruppen), en liten arkeologisk utstédllning samt mojligheter att kopa biljetter till Foro: Miate Thorbam.

konserterna i Forsby kvarn och teaterforestiallningen Slaget vid Gestilren. Under dagen framfordes

flera smakprov fran den kommande teaterforestallningen (se http://youtu.be/ZIdzqfCQjcA) och de
medeltidsklidda skidespelarna som hade Appellunden som bas gav en festlig inramning. Gestilren 1210
var annu ett Leader-projekt som pagick under 2010 och vi sag tydligt hur de tva projekten berikade
varandra.

I oktober 2010 ordnade Turism i Fjdrdhundrabygden en miniméassa i kommunhusets foajé i samband
med LAG-gruppens mote. Smakprover, hantverk och marknadsféringsmaterial hade strykande atgang
bade bland LAG-medlemmar och kommunanstillda. Det var ett bra tillfille att knyta kontakter.

Test av paketresor

Redan nar Fjard100% borjade fundera pa att soka Leaderpengar for ett turismprojekt fanns idéer om
att ordna paketresor med buss till bygden. Under vintern 2010—2011 borjade marknadsforingsgruppen
arbeta med att satta samman nagra olika endagarsresor for testkorning under varen och sommaren
2011. S4 smaningom 6vertogs arbetet av en renodlad paketgrupp som sammanstéllde tre endagarsresor
med olika tema: natur, kultur och mat & hantverk (bilaga 7).
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Malgruppen for testpaketen var enkopingsborna och syftet var att gora ett enkelt test av prissattning,
intresse och genomforbarhet, for att ha som underlag for en eventuell storre satsning i framtiden. Det
visade sig att temat lokal mat & hantverk lockade flest och samtliga tre planerade resor blev av, medan
intresset for de andra inte var stort nog for att genomfora nagra resor. Det berodde formodligen pa

att resorna lanserades med for kort framforhallning, det ar tydligt att man méste vara ute i god tid for
att resenirerna ska hinna fatta beslut, sarskilt giller detta malgruppen féreningar och grupper som

planerar sina reseprogram tidigt pa aret.

Undersokningen gav vardefulla erfarenheter som ligger till grund for det fortsatta arbetet med att locka
fler besokare till bygdens besoksmaél. De resor som genomfordes ronte stor uppskattning, bade bland

gasterna och de av projektets deltagare som medverkade.

INFORMATIONSARBETE

Att skapa informations- och marknadsforingsmaterial som haller god klass har varit en prioriterad fraga
under hela projekttiden. Vare sig det giller intern information eller information riktad till besokare ar
det viktigt att den ar snygg och ser professionell ut. Har man valgjort informationsmaterial signalerar

det kvalitet dven i ovriga led.

Information om sjalva projektet

Under hela projekttiden har projektledarna haft som malsattning
att fora ut information och kinnedom om projektet for att gora
det sa kant som mojligt. En stor 6ppenhet och att ménga kanner
till, eller har hort talas om projektet, har varit ett viktigt sitt att na
framgang och hitta nya engagerade deltagare.

Navet har varit webbsidan, www.fjardhundrabygden.se Dar
har det funnits information om projektidén och vad som varit
pa gang. Den har saledes fungerat som en informationsplats
for projektdeltagarna och andra intresserade, inte som en sida
for turistande besokare. Stravan har varit att halla webbplatsen
standigt uppdaterad.

12

B 00 ) runsm i Fjardhundrabygde

HeeO0d=20RS® 2

- F BAA 14 ]

C i | © www.flardhundrabygden se

LU A

undrabygden V

Hem Aktuellt Uppligg Projektdeltagare Om projektet Linkar Fjardhundraland Kontakt

Turism i Fjairdhundrabygden
— drivhus for nya idéer och foretag




Projektledarna samlade ihop en omfattande e-postlista. Till dessa - E"'—' ‘
har nyhetsbrev och annan viktig information skickats kontinuerligt. ' 1 i
Nyhetsbreven har kommit ut med sammanlagt tolv nummer och har
gett korta lagesbeskrivningar och tipsat om olika evenemang. (Bilaga
8)

Ett aktivt pressarbete har resulterat i ett stort antal tidningsartiklar

(bilaga 9). P
MARKNADSFORINGSMATERIAL OCH INFORMATION OM BYGDEN

Marknadsforingsgruppen har haft manga diskussioner om bygdens
identitet och vilken bild projektet vill fora ut till besokare. Utifran
dessa skapades logotypen Fjardhundraland som kopplar ihop traktens
rika historia med aktiviteter och naturupplevelser. Ryttaren i loggan
kommer frén en runsten som star utanfor Altuna kyrka, medan
ridning ar en av de manga utomhusaktiviteter som erbjuds. Logotypen

har bland annat tryckts pa t-shirts som anvénts vid olika evenemang, pa informationsbroschyrer och Turistkartan over

Fjardhundrabygden delades ut

banderoller. gratis till intresserade besokare.
Foto: Mats Thorburn.

Namnet Fjardhundraland anspelar pa det forntida folklandet Fjadrundaland som strickte sig fran
Sagan ner till Birka. Med tanke pa att Fjardhundrabygden en ging var kirnomrade i det gamla
folklandet, vill vi gdrna skapa ett modernt Fjardhundraland och det ar darfér den ekonomiska
foreningen (se nedan) fatt detta namn. Begreppet Fjairdhundraland har inga geografiska begransningar
utan ar oppet for alla som delar vision, mal och idé med foreningen. Fjardhundrabygden daremot ar det
geografiska omrade som omfattar gamla Fjardhundra kommun.

45 FIARDHUNDRABYCDEN
& TURISTKARTA

«n

Foljdriktigt heter darfor den turistkarta som arbetats fram inom projektet Fjdrdhundrabygden
turistkarta. Grundkarta ar lantmateriverkets terrangkarta, som ar mycket detaljerad och gor det latt

att hitta dven de minsta vigarna och stigarna. P4 den har det lagts in cykelslingor, vandringsleder,
bygdens sevardheter samt de entreprendrer med anknytning till besoksniringen som valt att annonsera
pa kartan. Sjalva underlagsarbetet gjordes inom projektet Turism i Fjdrdhundrabygden, medan
kartrattigheter, tryck och layout finansierades genom annonserna. Kartan trycktes upp i 5 500 exemplar
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Foreningens konstituerande
mote holls i Altunagarden i
januari 2011.

Foto: Mats Thorburn.

och kom ut lagom till midsommar 2010. Den har haft en rykande atgang och blivit mycket uppskattad
bade av besokande och boende i bygden.

Kartan fungerade som ett mycket konkret bevis pa att projektet kunde leverera och har darfor haft en
stark symbolisk betydelse for deltagarna (bilaga 10).

En enkel broschyr for natverket Fjardhundralands mathantverkare har tagits fram (bilaga 11). For
kunderna ar det positivt att fa kontaktinformation samlad och da nétverket formodligen véxer ar det
bra med en broschyr som latt gér att Andra. Till mathantverkarna har det ocksa gjorts en gemensam
banderoll som de kan samlas vid p4 marknader och missor.

For de fyra cykelrundturer som tagits fram i projektet har det ocksa gjorts broschyrer som beskriver vad
cyklisten upplever pa firden (bilaga 12). Utformningen ar enkel men med ett genomarbetat uttryck och
tanken ar att broschyrerna ska ga att skriva ut fran nitet. De innehéller en kartskiss, medan turernas
strackning ocksa aterfinns pa Fjardhundrabygden turistkarta.

ARBETE MED ATT SKAPA EN EKONOMISK FORENING

Ett av projektplanens konkreta mal var att starta en ekonomisk forening for att sikerstilla den fortsatta
verksamheten efter projekttidens slut. Det ar ett mal som styrgruppen hela
tiden haft i siktet, men i projektets storre arbete hade det inte inledningsvis
nagon framtradande roll. Forst maste ju en fungerande verksamhet och
samhorighet byggas upp. Dock uppfattades det redan ganska tidigt i projektet
som ett realistiskt mal, eftersom det var tydligt att manga sag nyttan och
behovet av samarbete.

Under hosten 2010 utarbetade projektledarna tillsammans med styrgruppen
ett arbetsdokument om fordelar och nackdelar med en ekonomisk forening,
som medlemmarna fick ta stéllning till infor ett diskussionsméte i november
2010. Till detta mote inbjods Anitha Barrsater, ordforande i Svartddalen
ekonomisk forening, som beridttade om hur deras forening fungerar och vad
som ar viktigt att tdnka pa.
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Efter viss fodslovanda beslutade de niarvarande pa
diskussionsmotet att ga vidare med planerna for att bilda en
ekonomisk forening och i januari 2011 holls det konstituerande
motet for Fjdrdhundraland ekonomisk forening. I och med det
hade Turism i Fjardhundrabygden natt sitt kanske viktigaste mal:
att sakra den fortsatta verksamheten efter projekttidens slut. Den
nya foreningen har haft en flygande start och genomforde ett kort
leader-projekt redan under varen 2011. Foreningens medlemmar
ar fyllda av framatanda och goda idéer och ser med tillforsikt an de
maéanga idéer och verksamheter som de planerar att dra igang.

STUDIE AV SLU-STUDENT

En stor del av projekttiden foljdes projektet av en student vid SLU:s
program Agronom landsbygdsutveckling. Rebecka Lindstrom
gjorde ett praktikarbete pa 15 podng och var med vid en mangd
moten och traffar och observerade oss alla. I sin slutrapport

o 1s ) . Rebecka Lindstrom foljde
fokuserade hon bland annat pd olika typer av ledarskap (bilaga 13). Det var roligt att Rebecka valde  projektet inom sin utbildning. Till

Turism i Fjardhundrabygden som studieobjekt, bade for att det var trevligt att lara kdnna en ung hdger projektledaren Katja Jahn.

Foto: Ylva Fontell.

drivande framtida landsbygdsutvecklare, men ocksa for att det var gav rag i ryggen att projektet
ansags vara vart att foljas i ett vetenskapligt sammanhang.
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VAD HAR GATT BRA
OCH VAD HAR GATT DALIGT?

Turism i Fjardhundrabygden har fungerat mycket vil. Det marks att det var ett projekt som kom precis
ratt i tid, manga hade idéer och funderingar kring att starta eller utveckla befintliga verksamheter med
anknytning till besoksniringen. Darfor har projektet flutit pa bra, kraft har inte behovt laggas pa att
vanda negativa staimningar eller opinioner. En grundsten i projektet har varit att betona behoven av
samarbete och att "vi lyckas battre om vi gor saker tillsammans”. Det ar en medveten strategi som varit
en ledstjarna under hela projekttiden. Gladjande ar att ménga nya kontaktytor har skapats och natverk
har bildats. Nu vet man mycket battre an forr vem man ska ta kontakt med om man behover en viss
samarbetspartner eller leverantor.

I backspegeln syns att mycket av det som beskrevs i projektplanen har blivit genomfort, &ven om

det inte riktigt blivit pa det sdtt som var tankt fran borjan. Ett exempel ar fas 1 ddr tanken var att det
skulle sammanstillas en skriftlig kartlaggning av de forutsattningar och resurser som fanns i bygden.
Det visade sig snart att detta fungerade bittre som ett arbetsdokument, eftersom férutsattningar och
resurser hela tiden ar i forandring. En slutgiltig kartlaggning hade snart blivit enbart en historisk
dokumentation av en viss tidpunkt, som man inte hade haft s mycket praktisk nytta av.

Flera personer som redan var i startgroparna, eller fortfarande bara funderade, nir projektet drog igang
har fatt luft under vingarna och storre mod, nir de insett att de inte 4r ensamma om sina “galna” idéer.
Ensam kan ingen gora Fjairdhundrabygden till en turistmagnet, men tillsammans kan vi gora det till ett
attraktivt och lockande omréde for dem som vill uppleva en levande landsbygd med kultur, natur och
god service pa bekvamt avstand fran storstidernas kommunikationer.

Projektet har arbetat med att utveckla narturism, dvs att 6ka mojligheterna for konsumenter att

hitta lokalproducerade produkter och upplevelser som inte kraver langa resor, liksom satsningar

pa vandrings- och cykelturism. Allt detta ingar i en 6nskan om att kunna erbjuda en héllbar turism.
Daremot har det inte under projektets gang formulerats nagon vision eller handlingsplan om hur
arbetet med hallbarhet ska se ut. Det kriavs kunskap om dmnet for att vicka intresse och insikt om dess
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varde, darfor ar hallbarhet en av punkterna som kommer att st pa agendan for den nya ekonomiska
foreningen.

Problemen har som sagt varit fa, men som sjalvkritik kan ndmnas att idégrupperna inte blivit sa
sjalvgdende som man kunde ha hoppats. De leddes av projektledarna och utan deras sammanhallande
roll har grupperna svart att halla uppe styrfarten. Samtidigt ska grupptriffarna inte vara ett
sjalvindamal. Vid behov kan grupperna litt ta upp sitt arbete pa nytt eftersom det numera finns
etablerade kontaktniat dem emellan.



RESULTAT

Resultat har skapats pa flera plan, framforallt genom nya natverk och samarbeten, men ocksa genom
att erbjuda relevanta utbildningar, forelasningar och inspirationsresor. Darigenom har projektet skapat
goda forutsattningar for att 6ka de enskilda verksamheternas omséttning genom 6kad efterfragan pa
varor och tjanster.

Projektet har resulterat i manga givande samarbeten, bade bland projektets deltagare och med
externa aktorer. Bland samarbetspartners kan ndmnas: Enkopings kommun, Svartadalen ek forening,
hembygdsforeningar och bygdegardsféreningar i Fjardhundrabygden. I férsta hand har projektet dock
skapat samarbeten mellan de deltagande foretagarna i projektet, bland annat skapades ett natverk for
hantverkare/slojdare och ett for matproducenter.

Mer indirekt har samtliga invanare i bygden haft nytta av projektet, bland annat for att allt fantastiskt
som bygden har att erbjuda har lyfts fram och synliggjorts — bade for dem som bor i bygden och dem
som kommer pa besok.

Matbara resultat

Att ange méitbara resultat dr inte helt 1att. Hur vet man att den har personen inte hade startat &ven om
inte projektet funnits? Och hur vet man pa vilket satt ett foretag hade utvecklats utan projektet? I ett
projekt av den hir typen ser man formodligen resultaten forst flera ar senare, eftersom projektarbetet
till stor del gar ut pa att skapa goda forutsattningar for foretagarna.

Sa som Ibba Andersson, en av de nya foretagarna, uttrycker det, kan férmodligen ses som ganska
typiskt for hur de nya entreprenorerna tanker:

Turism i Fjardhundrabygden har gett mitt arbete med forverkligandet av visionen om 'Forsby Kvarn
som kulturell métesplats’ ett sammanhang och en plattform. Som inflyttad kan man kdnna sig lite
utanfor och ensam. Om man dessutom som inflyttad har storvulna idéer om en fallfdrdig byggnad
gor man det kanske inte sa enkelt for sig... Med Turism i Fjardhundrabygden kdnner jag mig som en
del av bygden. Jag har blivit vi!

Jag skulle ha startat utan Turism i Fjdrdhundrabygden,, men jag tror det skulle ha varit mycket
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tyngre. Ensamt. Nu dr det inte bara Forsby Kvarn utan hela bygden med dess natur, miljo, kultur
och alla andra verksamheter! Med Turism i Fjardhundrabygden har en stor kompetens och vilja till
fordndring uppdagats, och med forenade krafter kommer vi att bli mycket starka!

I Fjardhundrabygden har det startats, eller kommer inom kort att startas, tre nya caféer, varav tva
aven ar bagerier. Tva sommarsiasonger har det drivits café i raststugan i Skattmanséddalen, och en
sommar drevs lunch- och caféservering i Altuna. Tva nya overnattningsmojligheter med tillsammans
12 baddar har startats, medan dtminstone ytterligare tva ar i startgroparna. Tva upplevelseforetag inom
hastniringen har satt igang eller utokat sin verksamhet, en mindre saluhall f6r lokal mat har 6ppnat
och en cateringverksamhet med mobilt kok har fatt vind i seglen, &ven om det formellt hade startat
redan tidigare. En bokloppis kombinerad med turistinformation har 6ppnat. I byn Dunderbo finns det
sedan flera ar en hantverksbod, men verksamheten dar har utokats med dterkommande marknader
och guidade rundturer bland byns soldattorp (bilaga 14). Dessutom har ett filmproduktionsbolag
startat. I vissa fall ror sig de nya verksamheterna inte om heltidssysselsattningar, men det ar
komplementverksamhet som t ex gor det mojligt att g ner i tid pa sin anstéllning och slippa pendla
nagra dagar i veckan.

Etablerade natverk har skapats inom mat och hantverk. Ett viktigt natverk ar aven den nybildade
ekonomiska foreningen Fjardhundraland. Foretagare inom olika verksamhetsomraden har fatt upp
ogonen for varandra och nya samarbeten etableras.

Tack vare projektet har jag fatt massor med information om lokala smaleverantérer och ett
fantastiskt bra kontakt/ndtverk. Nu kan jag erbjuda mina kunder mat med ndrproducerade ravaror
om dom sa onskar. (Jaana, Hemlins festservice)

Med hjilp av Fjardhundrabygdens turistkarta kan den intresserade nu lattare att hitta till entreprenorer
och sevardheter. Dar finns ocksa fyra cykelslingor utméarkta som man kan folja med hjalp av de foldrar
som tagits fram. Géastre gisthus ar en ideellt driven turistservicepunkt som nu har varit 6ppen under
tvd sommarsasonger, www.gastregasthus.se. Tio nya webbplatser for foretagare och foreningar har
skapats genom kurser inom projektet.

Ett fyrtiotal personer har fortbildats i regelverket kring livsmedelshantering och byggnadsregler. Tolv
personer har gatt guideutbildning. Runt 25 personer har deltagit i de olika kurserna anknutna till
webben.
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Projektets mathara resultat enligt EU:s riktlinjer, som du kan mata direkt efter projektets slut

Mitbara resultat Resultat direkt kommentar
efter projekt
Antal nya foretag 6
Antal bevarande arbetstillfillen | Min Yngre dn 25 ar
25 ar eller édldre 1
Kvinnor | Yngre én 25 ér
25 ar eller édldre 2
Antal nya arbetstillfillen Min Yngogre an 2':5 ar 3 heltid, 2 deltid
25 &r eller éldre 1
Kvinnor | Yngre én 25 ar
25 ar eller éldre 4
Antal deltagare 1 utbildningar Maén Yngre dn 25 ar
25 ar eller éldre 25
Kvinnor | Yngre &n 25 ér 2
25 ar eller éldre 50

Antal nya produkter, tjdnster,
tekniker, niatverk och
motesplatser

3 nétverk, ca 16 nya
'génster, ca 8 nya pro-
ukter, 3 nya motes-

platser

Fran Anvisning till slutrapport for projektstod, LSA 12:10
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UPPNADDA MAL

Projektet hade flera konkreta och nagra 6vergripande langsiktiga mal. For det forsta ville projektet
skapa en plattform och ett natverk for satsningar inom besoksnaringen i Fjirdhundrabygden. Vidare
skulle det underlittas for entreprenorer inom besoksniringen att komma igdng med sin verksamhet
och att utveckla den. Det skulle bl a goras med kortare utbildningar och forelasningar, framtagning av
gemensamt marknadsforingsmaterial och en webbsida. Om projektet skulle falla vil ut och generera ett
stort engagemang bland deltagarna var ett slutmal att projektet skulle resultera i en ekonomisk férening

for att siakerstilla den fortsatta verksamheten efter projekttidens slut.

De 6vergripande och langsiktiga malen var: Att fd fler besokare till bygden
och ddrmed skapa fler foretag och arbetstillfdllen, samt att 6ka utbudet

av olika evenemang och fritidsaktiviteter for bade besokare och bygdens
invdnare. Oka medvetenheten om och intresset for bygdens unika karaktdr,
d v s stdrka den lokala identiteten och bidra till en positiv anda. I och med
detta 6kar ocksa bygdens attraktionskraft som bostadsort, och det finns
goda chanser att inflyttningen skulle oka bade till Fjdrdhundra tdtort och
landsbygden i omrddet.

Projektet har resulterat i att samtliga konkreta mal har blivit uppfyllda.
Redan hosten 2010 stod det klart att en ekonomisk forening
skulle bli nista steg for att driva det paboérjade arbetet vidare.
Projektet har ocksé lyckats med de langsiktiga mélet att skapa
nya verksamheter, flera entreprencrer har startat nya foretag
och/eller utvecklat sina befintliga. Aven utbudet av evenemang
och fritidsaktiviteter har 6kat och minst en husforsaljning i
trakten har marknadsforts med argumentet att det ar en kulturellt livaktig
trakt, sa dven bygdens attraktionskraft som bostadsort ser ut att oka.

Turistkartan har ront stor uppskattning savil bland deltagare, som boende
och besokare i bygden: har har samtliga besoksvarda platser satts pa kartan
och bygdens unika karaktar har tydliggjorts.

Driftkostnad
Fastighetskarta
Planritning

Lénkar
kattmansobacken

Eiérdhundrabyaden

Planiésning

Bostadshus: Den ursprungliga byggnaden uppfort omkring 1880 som lanthandel (Brunnsta handel), stomme i
liggande timmer, utvéndigt tillaggsisolerad + ny rod trépanel 8r 1980, tak omlagt med betongpannor &r 1990
boyta cirka 250 kvm fordelat p3 9 rum och kok enligt foljande:

T nedre planet: Ca 50 kvm stort vardagsrum med ekparkett, Cronspisen kakelugn 1992, arbetsrum/bibliotek
med utgang till altan under plasttak. Sallskapsrum med murad oppen spis. Kok med matplats. Koket utrustat
med elspis, koksflakt, diskmaskin och kombinerat kyl/frysskdp av golvmodell (nya hush8lismaskiner 2008).
Matsal mellan vardagsrummet och koket. Tvittstuga med tvattmaskin och torktumlare samt elpanna.
Forradsutrymme med nedg8ng till matkallare med stenvalv. Tvé mindre hallar samt inbyggd glasveranda vid
huvudentrén. Helkaklat badrum med Klinkergolv, badkar, wc och tvéttstall

T6vre planet: 4 sovrum. Gott om garderober och tvd rymliga kladkammare. Utgang till balkong frén storsta
sovrummet. Allrum/TV-rum samt en 6vre moblerbar hall. Duschrum med wc och tvattstall invid bastu.

Bostadshuset har vattenburen centralvérme kopplad till elpanna. Mjlighet finns att till befintligt panna docka
en luft/vattenvarmepump. I 8vre planet finns dessutom som
i byn (samfallighetsforening). Enskilt aviopp till tvékammarbrunn.

Uthus/ekonomibyggnadslanga: Detta hus &r sannolikt till halften uppfort omkring &r 1795 och resterande del
1930. Byggnadsarea totalt cirka 200 kvm. Stomme delvis i tegel delvis i resvirke. Tak belagt delvis med
tegelpannor och delvis omlagt med betongpannor 2007. Huset innehdller bl.a. en nyinredd bostadslagenhet
med ett rum och stort kok med matplats. Koket ar utrustat med elspis, koksflakt och kylskp. Vidare finns
ett sovrum och ett pdkostat helkaklat duschrum med klinkergolv/el.golvvarme, duschkabin samt wc och
tvéittstall. Boarea ca 35 kvm. I anslutning till bostaden finns en ateljé/foretagarkontor. I byggnaden finns

Fjardhundra, avstdnd ca 1 mil, med bra service bl.a. livsmedelshall, hégstadieskola, Ikarstation etc.
Vid fastigheten har tidigare bedrivits lanthandel.
Aktiv bygd med flera lokalprojekt inom bl.a. kultur och turism, odling etc. vilket framgdr av den lokala
hemsidan fjardhundrabygden.se.

Areal: 1.718 kvm uppvuxen tradg8rdstomt beldgen mitt i byn. P8 tomten finns grasmatta, grusad

om Enkoping i vacker 6ppen jordbruksbygd med narhet till Osterunda kyrka. T omgivningarna finns goda
i skogs- och , bra bar- och svampplockning, skidbacke med lift vid

Skattmanso8dalen, avstdnd cirka 5 km. Badplats i insjo finns pd cirka 7 km avstdnd. Ndrmaste samhalle &r

Fjardhundra, avstdnd ca 1 mil, med bra service bl.a. livsmedelshall, hogstadieskola, lakarstation etc.

Vid fastigheten har tidigare bedrivits lanthandel

Aktiv bygd med flera lokalprojekt inom bl.a. kultur och turism, odling etc. vilket framgar av den lokala

hemsidan fjardhundrabygden.se.

Areal: 1.718 kvm uppvuxen trédgdrdstomt beldgen mitt i byn. P8 tomten finns grasmatta, grusad
garag g8 samt rabatter och frukttrad.

Tilltrade efter verenskommelse sommaren 2011.

Visning: Om du ej kan narvara vid visningen 6 juni kl. 15, var god ring agaren, Herman Grill tel. 070-739 74
96, for Gverenskommelse om annan tidpunkt.

Objektnummer: 31056.
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SPRIDNING AV RESULTATEN

Flera aktorer har visat intresse for projektet Turism i Fjdrdhundrabygden, bland annat framkom det
under projektméassan pa Brunnby gard, Vasteras, vintern 2011, dar vi presenterade projektet. Vi har

aven varit studieobjekt for studenter, bland annat Rebecka Lindstrom vid SLU, som har foljt projektet
under en langre tid (se sid 15).
Vi tror att resultaten av vart projekt kan vara till stor nytta for andra

inspirationskalla: "kan Turism i Fjardhundrabygden — da kan vi
D ocksal”

aktorer som arbetar med landsbygdsutveckling. Det kan ge konkreta
W Q rdd om hur man kan driva ett sddant projekt och dven fungera som
;i {AQ\-@
)

S ’\‘; Satsningen pé turism i Fjardhundrabygden bedomdes vara sa lyckad
> b S
Dy

att vi som slutpunkt ville visa upp hela projektet for en storre publik.
Evenemanget genomfordes under tva helger i maj 2011 i Enkoping
under namnet Forsmak pa Fjdardhundraland. Evenemanget var s
omfattande att det organiserades som ett eget leaderprojekt med
den nystartade ekonomiska foreningen som projektagare. Forsmak
\ pa Fjardhundraland bestod av tva delar, dels visade projektets

L deltagare under 16rdagarna upp sig med ett digert program pa
torget i Enkoping, dels anordnade gratis bussresor till bygdens
sevardheter under sondagarna. (Las mer i projektets rapport)

Det finns goda mojligheter att sprida resultaten av projektet
TORGET, ENKOPING -

2 n;;iwﬁnmw-mn’m:iwllnm Y

2

aven i fortsattningen, t ex via studiebesok hos Fjardhundraland

utvecklas tack vare denna.

ekonomisk forening, eftersom arbetet med projektet fortlever och
WWW FIARDHUND . .



EKONOML

Kostnader projektet haft och dess finansiering.

PROJEKTETS KOSTNADER
Loner 458 299
Indirekta kostnader 0
Investeringar 0
Ovriga kostnader 138 591
Summa kostnader 996 890

De 6vriga kostnaderna bestar i huvudsak av studiebesok, kurser och marknadsforing.

PROJEKTETS FINANSIERING
Offentlig medfinansiering
Ansokt projektstod 996 890
Summa finansiering 996 890

I projektet har ideella timmar till ett virde av ca 320.000 kr lagts ner, vilket med en timpenning pa 175
kr blir ca 1830 tim. Vardet av ideella resurser, dvs arbete som nedlagts av ménniskor i sin profession,
ar ca 130.000 kr. Det sammanlagda virdet av ideellt arbete i projektet uppgar séledes till 450.000 kr.
Detta dr de timmar som har inrapporterats, i praktiken har det lagts ner atskilligt mer tid, men alla
deltagare har inte varit lika noga med att fylla i blanketter.
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SLUTSATSER

Under resans gang har manga erfarenheter gjorts. Nir vi nu sammanfattar projektet kan flera slutsatser
dras som forhoppningsvis kan vara till hjalp for den fortsatta utvecklingen av landsbygden pa manga
olika hall runt om i Sverige.

Turism i Fjardhundrabygden var ett projekt som ville engagera s ménga personer som mojligt —
forutsatt att de var intresserade av att utveckla bygden med hjalp av besoksnaringen. For att skapa ett
engagemang var det viktigt att deltagarna sjilva satte agendan for projektet. Vad som konkret skulle
goras, hur detta skulle ske och vilka som skulle bli delaktiga, var fran borjan 6ppna fragor. Det har visat
sig vara fruktbart att 1ata projektet vixa utifran deltagarnas intressen och behov. En slutsats ar darfor
att det maste finnas en stor flexibilitet i projekt som detta for att ta vara pa kreativiteten. Samtidigt
behover deltagarna verktyg for att nd de gemensamma maélen.

Inom ett projekt ar det viktigt att se till att tillvarata och vil forvalta de personer som visar sig ha
kompetenser inom sarskilda specialomréden. Beroende pa dessa kompetenser kan t o m ett helt
projekts inriktning vridas och vinklas at ett nagot annat hall 4n vad man ténkt sig frdn borjan. Det
giller for en styrgrupp eller ett projekts ledning att alltid ha ett 6ppet sinne och vara redo att tanka

nytt och annorlunda och inte slaviskt binda fast sig vid en ursprunglig projektplan. I Turism i
Fjardhundrabygdens fall visade det sig t ex att det fanns en professionell filmare som var intresserad av
att delta och det resulterade i en inriktning mot film som inte fanns med fran borjan. Vi hade ocksa tur
med kompetens inom grafisk formgivning och webb, vilket gjort att detta haft en viktig roll. Ett annat
exempel ar att planeringen infor projektets medverkan i Gestilren-jubileet fl6t mycket smidigt eftersom
det visade sig att det fanns en deltagare med god organisatorisk formaga.

Men om man kéanner att det inte finns tillracklig kompetens for att utfora ett arbete, bor man alltid
overviaga att anlita ndgon (konsult) som kan det. Professionalitet ar viktigt inom manga omraden,
kanske sarskilt arbetet med projektledning, ekonomi och utétriktat material. Ser nagot proffsigt ut far
det automatiskt en hogre status. Det ar dock en balansgang, samtidigt ska inte initiativet i ett projekt
hamna hos utomstaende konsulter. Det demokratiska underifranperspektivet far inte forsvinna i ett
snyggt forpackat projekt.

A



For att driva ett 1angt projekt som fran borjan kunde tyckas vara 16st i konturerna, var det ocksa av stor
vikt att anlita projektledare, som kunde driva arbetet kontinuerligt och pa arbetstid.

Moten i olika former fyllde en viktig funktion under hela projekttiden, helt enkelt for att grunden for
ett fungerande samarbete ar att traffas personligen. Till att borja med var det nodvandigt att rivstarta
arbetet med att informera om projektet, forankra det i bygden och hitta deltagare. Samma behov

hade vi nir det avslutande projektet Forsmak pa Fjardhundraland skulle sjosattas. En slutsats ar

att stormoten ar nodvandiga for att kicka igdng nya projekt, det ar ett vialfungerande instrument for
andamalet, daremot ar de otympliga som verktyg for att driva det fortsatta arbetet framat. D& fungerar
det battre med mindre grupper.

Engagemang

Ett projekt som spanner over flera ar maste kunna uppratthalla deltagarnas engagemang och lust, det
giller framforallt nar det ar frigan om ideella krafter. Det &r inte l4tt att halla 1agan stadigt brinnande
hela tiden och man maste vara beredd pa att det kommer svackor och toppar och hitta strategier for att
mota dessa.

Négra slutsatser som kan dras angdende denna aspekt ar:

« Deltagarna maste fa ut nagot av engagemanget, annars lagger de sin kraft och tid pa annat.

« Konkreta delmal och mal ar viktiga, sa att alla kan se att projektet skrider framat.

 Det giller att ta vara pa allas resurser, vara lyhord for synpunkter och 6ppen for kritik och att inte
glomma bort att ha roligt (sarskilt i borjan).

« Enklast att engagera projektdeltagare som ser en vinning for sin egen verksamhet.

» Det ar oerhort viktigt att projektet ar 6ppet for alla intresserade. Information och hogt i tak bor vara
ledord, s att alla kdnner sig vilkomna att vara med.

Ledaransvar

Vid ett langt projekt ar det av stor vikt att man noga funderar igenom och planerar ledaransvar och
ledarskap. Hur ser rollfordelningen ut mellan styrgrupp och projektledare? Vilka ansvarsomraden
har styrgruppen respektive projektledaren och vem har det yttersta ansvaret om t ex projektet skulle
utsittas for kritik? Turism 1 Fjdrdhundrabygden har till stor del undgatt den hir typen av problem,
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men styrgruppen och projektledarna har under resans gang blivit uppmiarksamma pa att det ar
fragestéllningar vi borde ha dgnat mer kraft och energi at i projektets inledningsskede. Lardomen att
projektigaren och styrgruppen redan fran borjan ska tinka mer pa hur ett projekt ska ledas och att man
bor vara lyhord for eventuella varningssignaler ar ndgot som forts 6ver till den nybildade ekonomiska
foreningen.

En projektagare och styrgrupp bor dven ha i atanke att man kanske blir arbetsgivare — ofta en ovan sits
for t ex en ideell forening. Arbetsgivaransvaret innebar forpliktelser som det ar viktigt att vara medveten
om.

I ett 1angt projekt dr det ocksé oerhort viktigt att projektdgarens styrelse ar stabil si att den, &tminstone
delvis, finns kvar under hela projekttiden. Vidare rekommenderas att projekt drivna av en enda férening
inte satsar pa att styrelsen ocksa fungerar som styrgrupp. Om man rekryterar styrgruppsmedlemmar
fran en bredare bas vinner man i bade kompetens, engagemang och stabilitet.

Positiva effekter

Bland positiva effekter kan bl a nimnas att Turism i Fjdrdhundrabygden har 6kat samverkan i bygden.
Tidigare har manga aktorer inte kint till varandra, tack vare projektet har de lart kdnna varandra
personligen och borjat samarbeta. Var och en av aktorerna ar relativt liten, ofta for liten for att ensam
vara ett dragplaster. En slutsats som vi kan dra ar att det var lyckat att fokusera pa att alla gynnas av
samarbete; tillsammans blir vi starkare — vi ska inte se varandra som konkurrenter.

Manga egenforetagare behover en puff for att komma igéng. Flera har vittnat om att de funderat pé att
starta eller satsa helhjartat pa sin verksamhet och att deltagandet i projektet har gett dem den lilla, men
nodvandiga, knuff i ratt riktning som behovdes.

Tack vare satsningen pa att lyfta fram omradets natur och kulturviarden har bygden fatt en tydligare
profil och kunskapen om vad bygden har att erbjuda dr mycket stérre nu én i borjan av projektet. Det
har aven medfort en ny stolthet och identitet — kanske framst bland dem som aktivt har deltagit.

Projektet har ocksa gett ett mervarde i form av en positiv stimning i bygden: har hander det nagot, vi ar
aktiva och kan sjilva paverka bygdens framtid. I det sammanhanget ar det kanske inte viktigt vad som
astadkommits utan att det har hant mycket! Detta skapar en positiv spiral: ju mer som hander desto
fler nya initiativ tas. En slutsats ar darfor ocksa att ett lyckat projekt latt blir en inspirationskilla for
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nya satsningar. Det mérks bade genom initiativinom bygden men dven av forfragningar utifran. Andra
bygder/foreningar har hort talas om Turism i Fjardhundrabygden och vill ta oss som forebild for egna
projekt. Vem hade kunnat ana det?
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